Anexo 14

Minuta de Acordo de Acionistas

Este ACORDO DE ACIONISTAS é celebrado em [ ], entre:

[EMPRESA PUBLICA FEDERAL], empresa estatal organizada e constituida de
acordo com a legislacdo brasileira, cujos atos constitutivos encontram-se arquivados perante a

Junta Comercial de sob o0 n° [¢] em de , com sede na
Cidade de , Estado de , inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o
ne. , heste ato representada por seus representantes legais de acordo com seus

documentos constitutivos (“Empresa Publica Federal”);

[CONCESSIONARIA], sociedade andnima, organizada e constituida de acordo
com a legislacdo brasileira, cujos atos constitutivos encontram-se arquivados perante a Junta
Comercial de sob 0 n°. [¢] em de , com sede na Cidade de

, Estado de , inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°.
, heste ato representada por seus representantes legais de acordo com seus
documentos constitutivos (“Concessionaria”); e

[ACIONISTA PRIVADO], sociedade anbnima, organizada e constituida de
acordo legislacdo brasileira, cujos atos constitutivos encontram-se arquivados perante a Junta
Comercial de sob o n°. [¢] em de , com sede na Cidade de

, Estado de , inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°.

, heste ato representada por seus representantes legais de acordo com seus

documentos constitutivos (doravante designado simplesmente “Acionista Privado”) (Acionista

Privado, Concessionaria e Empresa Publica Federal sdo designados individualmente como
“Parte” e conjuntamente como “Partes”).

PREAMBULO:

CONSIDERANDO QUE, o Poder Concedente decidiu alocar a iniciativa privada
as atividades de construcéo, operacao e manutengdo, por meio de uma concesséo, da Estrada
de Ferro EF — 222, destinada ao Trem de Alta Velocidade, no trecho entre os Municipios do Rio
de Janeiro — RJ, S&o Paulo — SP e Campinas - SP e no Decreto n°. 6.256, de 13 de novembro
de 2007, alterado pelo Decreto n°. 6.819, de 7 de abril de 2009 (conjuntamente, a “Legislacdo
da Concesséo de Trens de Alta Velocidade”);

CONSIDERANDO QUE, o Poder Concedente, por meio da ANTT, conduziu um
processo de licitacdo publica de acordo com o disposto na Lei n°. 9.491, de 9 de setembro de
1997, para a outorga da concessao do TAV Rio de Janeiro-Campinas;

CONSIDERANDO QUE, o consércio que originou o Acionista Privado
apresentou a melhor proposta de acordo com o Edital de Licitagdo n° __ /2010 e, portanto,
apoés a devida homologacdo do processo pela ANTT, fez jus a celebracdo do Contrato de
Concesséao;



CONSIDERANDO QUE, a Empresa Publica Federal, com a finalidade de
contribuir na captacdo dos recursos necessarios para implementacdo do Projeto de Trem de
Alta Velocidade, realizara na Concessionaria um aporte de capital no valor de R$ | |
( | bilhGes de reais) (a “Contribuicdo de Capital Inicial da Empresa Publica Federal”);

CONSIDERANDO QUE, nesta data o Acionista Privado (i) realizou na
Concessionaria um aporte inicial de capital no valor de R$ [ ] ([ ] bilhGes de reais)
(a “Contribuicdo de Capital Inicial do Acionista Privado”) e (ii) realizara na Concessionaria
novos aportes de capital de acordo com o Anexo 8 do Contrato de Concessdo denominado
Cronograma de Contribui¢cdo de Capital, no montante equivalente a, no minimo, 30% (trinta por
cento) do valor total investido pela Concessionaria na implantacdo do Projeto TAV, ja incluido
neste percentual o valor a ser subscrito e integralizado pela Empresa Publica Federal; e

CONSIDERANDO QUE, de acordo com o Edital de Licitagdo n°® __ /2010 e
como condicdo precedente a celebracdo do Contrato de Concessédo o Acionista Privado e a
Empresa Publica Federal devem celebrar este Acordo de Acionistas com relacdo a
governanca e a direcdo da Concessionaria;

TEM ENTRE SI AS PARTES JUSTO E CONTRATADO celebrar o presente
Acordo de Acionistas, que se regera pelas clausulas e condi¢bes a seguir:

SECAO |
TERMOS DEFINIDOS E REGRAS DE INTERPRETACAO
CLAUSULA 1.1
Termos Definidos. Os termos iniciados em letras mailsculas utilizados neste

Acordo que ndo sejam definidos neste Acordo terdo os significados a eles atribuidos no
Contrato de Concesséo.

“Acionistas do Acionista Privado” significa cada Pessoa que detenha um direito
de participacdo no Acionista Privado de tempos em tempos, as quais, na Data de Inicio da
Eficacia, sdo aquelas descritas no Apéndice A a este Acordo (Relagdo de Acionistas do
Acionista Privado).

“Acionistas” significa, a qualquer tempo, conjuntamente, todas as Pessoas que
detenham Acgbes representativas do Capital Social da Concessionaria.

“Acdes” tem o significado atribuido na Clausula 3.1 deste Acordo.

“Acordo” significa este Acordo de Acionistas celebrado entre a Empresa Publica
Federal e o Acionista Privado, juntamente com todos 0s seus anexos e apéndices.

“Afiliada” significa, com relacéo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, por meio de uma ou mais intermediérias, Controle ou seja Controlada
por ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa.



“ANTT"” significa a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, autarquia federal
em regime especial, com sede em Brasilia, Distrito Federal, Setor Bancéario Norte, Quadra 02,
Bloco C, Lote 17, Edificio Phenicia, em sua capacidade de entidade reguladora e fiscalizadora
da prestagéo dos servicos publicos de transporte ferroviario de passageiros em alta velocidade.

“Aporte dos Acionistas” significa qualquer aporte realizado na Concessionaria
em dinheiro ou bens suscetiveis de apreciacdo econbmica, devidamente avaliados por
qualquer dos Acionistas ou suas Afiliadas de acordo com a Clausula 3.3 deste Acordo.

“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“Capital Social” significa o capital social totalmente subscrito e integralizado da
Concessionaria, conforme alterado de tempos em tempos.

“Concessionéria” tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da
Concessionaria, conforme previsto, descrito e constituido de tempos em tempos de acordo com
este Acordo, com o Estatuto Social e com a Lei Societaria Brasileira.

“Contrato de Concessao” significa o Contrato de Concesséo celebrado entre a
Concessionaria e a Unido Federal, representado pela ANTT, com relacdo ao Projeto de Trem
de Alta Velocidade, conforme aditado ou novado de tempos em tempos de acordo com seus
termos.

“Contratos do Projeto” significa uma referéncia coletiva aos contratos de
construcao civil, compra de equipamentos e de engenharia, operacdo e manutencéo, licencas
de uso de tecnologia e de prestacdo de servicos e todos 0s demais contratos do projeto, tais
como referidos nos Documentos do Financiamento, na medida em que tais contratos sejam
celebrados com qualquer Afiliada do Acionista Privado.

“Contribuicdo de Capital Inicial do Acionista Privado” tem o significado atribuido
no preambulo deste Acordo.

“Contribuicbes de Capital da Empresa Publica Federal” tem o significado
atribuido no predmbulo deste Acordo.

“Contribuic6es de Capital do Acionista Privado” tem o significado atribuido no
predmbulo deste Acordo.

“Controle” significa o poder, detido por outra Pessoa ou o0 grupo de Pessoas
vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum, de, direta ou indiretamente, isolada ou
conjuntamente, de forma permanente: (i) exercer direitos que lhe assegurem a maioria dos
votos nas deliberacbes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra
Pessoa; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de 6rgaos
de outra Pessoa.

“Cronograma de Contribuicdo de Capital” significa: (i) o cronograma de
integralizacdo das Contribuicbes de Capital do Acionista Privado e (i) o cronograma de
integralizacédo das Contribui¢cdes de Capital da Empresa Publica Federal, em ambos os casos
conforme eventos especificos constantes do Anexo 8 ao Contrato de Concessao.




“Data de Inicio da Eficicia” significa a data em que este Acordo for celebrado
por todas as Partes e o Acionista Privado tenha realizado a Contribuigdo de Capital Social do
Acionista Privado.

“Data de Inicio das Operacdes Comerciais” significa a Data de Inicio das
Operacdes Comerciais, que é o periodo iniciado mediante autorizagdo da ANTT, conforme
disposto no Contrato de Concesséo.

“Dia_Util” significa qualquer dia excluindo-se sabados, domingos e qualquer Dia
gue seja um feriado legal ou um Dia em que as instituicdes financeiras sejam autorizadas ou
obrigadas por lei ou outro ato legal a permanecer fechadas nas Cidades do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Brasilia ou na capital do pais de localizacdo do Acionista Privado informe as demais
Partes por escrito de tempos em tempos apés a data de celebracdo deste Acordo.

“Dia” significa o periodo de 24 (vinte e quatro) horas iniciado e encerrado a zero
hora do horario de Brasilia.

“Disputa” significa qualquer disputa, controvérsia, reclamacédo ou desacordo de
qualquer espécie que seja entre quaisquer das Partes com relacdo a ou em decorréncia deste
Acordo ou do Estatuto Social.

“Edital de Licitacdo” significa o Edital de Licitagcdo n°. | /2010, que contém o
conjunto de regras apliciveis a licitagdo para a outorga da concesséo da Estrada de Ferro EF —
222, destinada ao Trem de Alta Velocidade, no trecho entre os Municipios do Rio de Janeiro —
RJ, S&o Paulo — SP e Campinas — SP, publicado pela ANTT em

“Endividamento” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, todas as obrigacdes
de Pagamento de tal Pessoa (a) por conta de recursos captados com divida, (b) derivadas de
notas, titulos, debéntures ou instrumentos semelhantes, (c) por conta do parcelamento do
preco de compra de produtos e servigos de acordo com 0 GAAP que demonstra a existéncia de
obrigacéo no balanco de referida Pessoa, (d) nos termos de arrendamentos mercantis assim
classificados de acordo com o GAAP, (e) previstas em cartas de crédito ou instrumentos de
garantia bancéria ou (f) na forma de garantia do pagamento das obrigacdes previstas nos
instrumentos constantes dos itens (a) a (e) acima.

“Entidade Governamental” significa o Poder Concedente ou qualquer Ministério,
departamento, divisdo territorial ou politica do Poder Concedente, e qualquer Pessoa que
exerca funcdo administrativa, legislativa, judicial ou regulatéria perante o Poder Concedente ou
qualquer 6rgdo ou entidade governamental, agéncia, corpora¢do, comité ou comissdo, ou
qualquer agéncia reguladora independente localizados no Brasil.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Concessionaria, constante em
anexo ao Contrato de Concessao, podendo ser aditado, modificado ou substituido de tempos
em tempos devendo sempre obedecer o estabelecido nas Clausulas deste Acordo e do
Contrato de Concesséao.

“Empresa Puablica Federal” tem o significado atribuido no predmbulo deste

Acordo.

“Extincdo da Concessdo por Fato do Acionista Privado” tem o significado
atribuido na Clausula 2.3(b).




“Extincdo da Concessédo por Fato do Poder Concedente” tem o significado
previsto na Clausula 2.3(c).

“Einanciador” significa qualquer Pessoa (que n&o seja uma Afiliada do Acionista
Privado) que conceda a Concessionaria crédito, pré-pagamento de exportacdo, financiamento
ou refinanciamento por meio de titulos ou do mercado de capitais nos termos de qualquer
Documento do Financiamento, bem como seus respectivos sucessores e cessionarios,
incluindo agentes fiduciarios ou de garantia.

“Einanciamento Publico” o financiamento a ser posto a disposicdo da
Concessionaria com recursos do Tesouro Nacional, que terd& o BNDES como agente financeiro
mandatario.

“GAAP” significa o conjunto de principios contibeis geralmente aceito e em vigor
de tempos em tempos no Brasil.

“InstituicBo Escrituradora” significa a [inserir nome do Banco] na qualidade de
instituicao financeira responsavel pela escrituragdo das A¢bes da Concessionaria.

“Acionista Privado” tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.

“Junta Comercial” significa a junta comercial do Estado de | |

“Legislacdo da Concessdo de Trens de Alta Velocidade” tem o significado
atribuido no predmbulo deste Acordo.

“Lei Societaria Brasileira” significa a Lei Federal n°. 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteracdes posteriores.

“Lei” significa a Constituicdo Federal do Brasil, qualquer decreto, resolucao, lei,
ato, portaria, regra, diretiva, ordem, julgamento, tratado, cddigo, regulamento ou qualquer
interpretacéo de tais instrumentos, conforme editados, publicados ou promulgados por qualquer
Entidade Governamental.

“Licencas” significa a totalidade das licencas, permissdes, autorizagfes, alvaras,
projetos aprovados, contratos, registros, autorizacdes, planos de zoneamento e uso do solo,
licencas ambientais, permissfes condicionais de uso e todas as demais licengas, autorizacoes,
aprovacoes, serviddes ou direitos de passagem que sejam conferidos por ou venham a ser
celebrados com qualquer Entidade Governamental, que venham a ser necessarios para 0
desenvolvimento do Projeto de Trem de Alta Velocidade e para a realizacdo, pela
Concessionaria, de todas as suas obrigagdes previstas no Contrato de Concessao.

“Membro do Conselho de Administragdo” significa um membro do Conselho de
Administracdo da Concessionéria.

“Oferta Publica” significa a Transferéncia de A¢bes da Concessiondria por meio
de sistema de venda publica, eletrénico ou de balcdo organizado ou por meio de qualquer
bolsa de valores localizada no Brasil ou no exterior.

“Onus” significa qualquer hipoteca, penhor, vinculo, direito real de garantia,
opc¢éao, reclamacéo, cobranca ou gravame de qualquer natureza, incluindo qualquer restricdo



ao uso, ao direito de voto, a transferéncia, ao recebimento de rendimentos ou a outro exercicio
de qualquer dos atributos da propriedade.

“Orcamento Anual” tem o significado atribuido na Clausula 7.1(ii).

“Parte” tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.

“Pessoa” significa qualquer individuo, empresa, joint venture, consorcio,
parceria, associagdo, trust, entidades despersonificadas, Entidades Governamentais ou
gualquer entidade.

“Planejamento de Longo Prazo” tem o significado atribuido na Clausula 7.1(i)
deste Acordo.

“Poder Concedente” significa a Unido Federal.

“Projeto de Trem de Alta Velocidade” significa o projeto de aquisicdo de
imoveis, obtencdo de Licencas, o desenvolvimento, financiamento, realizacdo de servigos de
engenharia, compra de material e pecas, construcdo, gerenciamento de projeto, integracdo de
sistemas e operacgéo e manutencdo do TAV Rio de Janeiro-Campinas e esta¢cbes associadas e
0 uso e operacdo de referida linha, conforme especificamente detalhado no Contrato de
Concesséo.

“Real” ou “R$” significa a moeda corrente do Brasil.

“TAV_Rio de Janeiro-Campinas” significa a Estrada de Ferro EF — 222,
destinada ao Trem de Alta Velocidade, no trecho entre os Municipios do Rio de Janeiro — RJ,
Sédo Paulo — SP e Campinas — SP, incluindo todas as estacdes, os trilhos, linhas, patios de
manobra, estacfes de servigo, tuneis, estruturas de taneis, pontes, estacdes secundarias,
material rodante ferroviario, sistemas de catenas, motores, sinalizacédo, pec¢as sobressalentes e
outros itens e servi¢os associados (incluindo manutencéo e treinamento de pessoal).

“Transferéncia de Controle” significa a conclusédo de qualquer operagéo ou série
de operagfes que tenham como resultado a transferéncia do Controle da Concessionaria pelo
Acionista Privado.

“Transferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 4.1 deste Acordo.

CLAUSULA 1.2

Regras de Interpretacdo. Salvo se o contexto de outra forma impuser:

(a) palavras no singular ou no plural ttm o mesmo significado;

(b) os termos “incluindo” e “inclusive” sempre serdo considerados como
seguido pelos termos “sem limitagdo” ou “sem se limitar a”, independentemente do contexto; e

(c) sempre que houver a referéncia a uma secao, clausula, anexo, apéndice
ou item neste Acordo, tal referéncia sera considerada feita a se¢do, a clausula, ao anexo, ao
apéndice ou ao item deste Acordo, salvo se de outra forma determinado.



SECAO I
CONSTITUICAO E PRAZO DE DURACAO

CLAUSULA 2.1 Estatuto Social. O Estatuto Social, constante em anexo ao Contrato de
Concesséo, é parte integrante deste Acordo como Anexo A.

CLAUSULA 2.2 Objeto Social. As Partes concordam que o objeto social da Concessionaria €
aquele indicado no Estatuto Social.

CLAUSULA 2.3 Existéncia da Concessionaria. A Concessionaria ndo tera prazo de duracéo
previamente definido; ressalvado, contudo, que:

€) uma vez terminado o Contrato de Concessdo por advento de termo
contratual (que ndo seja o resultado de um evento de Extincdo da Concessdo por Fato do
Acionista Privado ou de Extincdo da Concessédo por Fato do Poder Concedente), tanto a
Empresa Publica Federal quanto o Acionista Privado poderdo, mediante notificagdo com
antecedéncia minima de 18 (dezoito) meses, determinar a liquidacdo da Concessionaria, apos
0 que as Partes tomardo todas as providéncias necessarias para efetivar tal liquidacao
imediatamente;

(b) em caso de término do Contrato de Concesséo decorrente de qualquer
hipétese que enseje a caducidade do Contrato de Concessdo nao causado por um
inadimplemento da Empresa Publica Federal nos termos deste Acordo (“Extingdo da
Concessédo por Fato do Acionista Privado”), a Empresa Publica Federal ter4 o direito e a
opcao, segundo seu exclusivo critério, mediante notificacdo prévia com 90 (noventa) dias de
antecedéncia ao Acionista Privado, de determinar a liquidacdo da Concessionaria, apos o que
as Partes tomardo todas as providéncias necessérias para efetivar tal liquidacéo
imediatamente; e

(c) em caso de término do Contrato de Concesséo decorrente de fato que
resulte em encampacdo (uma “Extincdo da Concessdo por Fato do Poder Concedente”), o
Acionista Privado terd a opcdo, mediante notificacdo prévia com antecedéncia de 90 (noventa)
dias para a Empresa Publica Federal, de determinar a liquidacdo da Concessionéria, apdés o
que as Partes prontamente tomardo todas as providéncias necessarias para efetivar tal
liquidagéao.

SECAO Il
CONTRIBUICOES DE CAPITAL DOS ACIONISTAS

CLAUSULA 3.1_Capital Social. O Capital Social da Concessionaria ¢ de R$ [ |

( | reais), dividido em [ 1( ]) acbes escriturais, sem valor nominal e
com preco de emissao de R$ [ 1([ ] reais) (cada uma, uma “Acao”).

CLAUSULA 3.2 Subscricdo do Capital Social.

(@) Na data de celebrac@o deste Acordo o Capital Social da Concessionaria
deverd ser subscrito e distribuido entre os Acionistas da seguinte forma:



Porcentagem do Contribuicéao de

Acionista Capital Social NUumero de Agdes Capital
EmpresaPuUblica % [ ] R$ [ ]
Federal
Acionista Privado % [ ] R$ [ ]
TOTAL 100% [ ] R$ [ ]
(b) Apos a Contribuicdo de Capital Social Inicial do Acionista Privado, o

Acionista Privado devera realizar os demais pagamentos das Contribuicdes de Capital do
Acionista Privado de acordo com o Cronograma de Contribuicbes de Capital, devendo
apresentar a garantia de pagamento mencionada na Clausula 3.5 deste Acordo.

CLASULA 3.3 Contribuicdo dos Acionistas. O Acionista Privado devera aportar recursos
necessarios para a cobertura de todas e quaisquer deficiéncias de recursos que a
Concessionaria venha a enfrentar para alcancgar a Data de Inicio das Opera¢des Comerciais.

CLAUSULA 3.4 Oferta Publica. O Acionista Privado devera fazer com que a Concessionaria
realize uma Oferta Publica até o 8° (oitavo) ano contado da Data de Inicio das Operacgfes
Comerciais, desde que tal oferta ndo resulte em uma Transferéncia de Controle.

CLAUSULA 3.5 Garantia _dos Acionistas do Acionista Privado. Concomitantemente com a
celebracdo deste Acordo o Acionista Privado devera providenciar a apresentacdo de uma
garantia de fiel pagamento dos valores devidos a titulo de Contribuicdo de Capital do Acionista
Privado emitida pelos Acionistas do Acionista Privado, substancialmente na forma do Apéndice
B (Modelo de Garantia dos Acionistas do Acionista Privado).

SECAO IV
RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

CLAUSULA 4.1_Restricbes a Transferéncia de Acdes. Exceto conforme expressamente
permitido por esta Secdo IV e na Clausula 3.4, nenhuma das Partes podera vender, transferir,
alienar, ceder, onerar ou gravar qualquer parcela de suas A¢des ou qualquer direito inerente a
elas, ou permitir que referidas A¢Bes venham a estar sujeitas a qualquer Onus ou de outra
forma reduzir os riscos inerentes a tais A¢des por meio de operacdes de hedging ou outras
espécies de derivativos, seja voluntariamente ou em decorréncia da lei aplicavel ou qualquer
contrato ou compromisso de realizar qualquer das operacdes anteriormente descritas (as quais
sdo doravante chamadas de “Transferéncia”). Qualquer Transferéncia que venha a contrariar o
disposto nesta Clausula 4.1 ou qualquer outra disposicdo desta Secdo IV serd considerada
nula e ineficaz e ndo tera qualquer efeito.

CLAUSULA 4.2 Transferéncias. Obedecidas as restricdes constantes da Clausula 4.1 deste
Acordo, tanto o Acionista Privado, quanto a Empresa Publica Federal poderéo constituir Onus
sobre suas Acdes em favor dos Financiadores, de acordo com os termos do Financiamento
Publico, podendo realizar as seguintes Transferéncias:

0] Transferéncia com relacdo a uma Oferta Publica de acordo com a
Clausula 3.4.



(i) Transferéncia resultante da criacdo permitida ou execucdo do Onus
sobre qualquer parcela das Ac¢des detidas pelo respectivo Acionista com relagcéo a criacdo de
garantia de Endividamento em favor do Financiador Publico; ou

(iii) Transferéncia ap6s o 5° ano contado da Data de Inicio das Operagbes
Comerciais; ressalvado, contudo, que ndo haja uma Transferéncia de Controle em decorréncia
de tal Transferéncia e, ainda, que, no caso de uma Transferéncia das A¢bes da Empresa
Pablica Federal, deverd esta convidar o Acionista Privado a participar da venda publica que
vier a ser realizada.

CLAUSULA 4.3 Tributos de Transferéncia. Qualquer tributo, exa¢io ou comisséo que venha a
incidir sobre a Transferéncia de Ag¢bes de qualquer das Partes nos termos da Clausula 4.2
deverd, independentemente de sua jurisdicdo, ser arcado pela Parte que transfere suas Acdes.

CLAUSULA 4.4 Transferéncias de Participacio no Acionista Privado. Observados os termos
do Contrato de Concessdo, o Acionista Privado deverd vedar aos seus Acionistas a
transferéncia, de forma direta ou indireta, da propriedade de sua participagdo no Acionista
Privado, bem como a fazer com que ndo estejam as respectivas participagdes dos Acionistas
do Acionista Privado sujeitas a quaisquer Onus, exceto pelos Onus constituidos em favor dos
Financiadores.

SECAO V
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 5.1 Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracdo devera ser
composto por 5 (cinco) membros. O Acionista Privado e a Empresa Publica Federal elegerédo
0s membros do Conselho de Administracdo, proporcionalmente a suas participacdes no capital
social da Concessionéria, sendo que a Empresa Publica Federal terd o direito a eleger no
minimo 1 (um) membro, qualquer que seja sua participacao societaria na Concessionaria.

CLAUSULA 5.2 Acordo de Voto. Sujeito ao disposto na Clausula 5.3 deste Acordo, as Partes
concordam em exercer seus respectivos direitos de voto decorrentes de suas Ac¢bes para
eleger os membros do Conselho de Administragdo conforme determinado pela Clausula 5.1.
No caso de vacancia de qualquer vaga no Conselho de Administragdo por qualquer razdo, a
Parte que tiver indicado o Membro do Conselho de Administracdo a ser substituido terd o
direito de eleger seu substituto e as Partes, por este Acordo, concordam de exercer seus
respectivos direitos de voto para eleger tal substituto indicado.

CLAUSULA 5.3 Limitacdes a Atuacdo da Concessionaria e dos Acionistas. Ndo obstante
qualquer disposi¢do em sentido contrario contida neste Acordo ou no Estatuto Social, as Partes
concordam em exercer seus direitos de voto e a atuar de forma a assegurar que nenhuma acéo
ou decisdo seja realizada com relacdo as seguintes matérias sem que haja o consentimento
expresso e por escrito da Empresa Publica Federal:

0] qualquer alteracdo no objeto social ou na natureza dos negocios
conduzidos pela Concessiondria com relacdo aqueles negdcios descritos no Contrato de
Concesséao e neste Acordo;

(i) exceto com relacdo a uma Oferta Publica de que trata a Clausula 3.4
acima, qualquer alteracdo no Capital Social autorizado, ou a redug&o ou a emissdo de novas



Acdes, valores mobiliarios ou de qualquer opcao ou direito de preferéncia de subscricdo de
novas Acoes;

(iir) qualquer alteracéo do Estatuto Social da Concessionaria;
(iv) qualquer decisao de liquidacado da Concessionaria;

(V) a constituicdo de qualquer subsidiaria ou a formacdo de qualquer
parceria, consorcio, joint venture ou empreendimento similar;

(vi) a aquisicao de participacdes em qualquer Pessoa;

(vi)  qualquer operagcdo de fusdo, cisdo, transformagdo, incorporacdo ou
reorganizacdo da Concessionaria;

(vii)  a nomeacdo ou a troca da Pessoa responsavel pela realizagcdo de
auditoria externa da Concessionaria;

(ix) qualquer alteracao na forma societaria da Concessionéria;

(x) a venda, transferéncia, locacéo, licenciamento ou alienacédo de ativos da
Concessionaria, seja por meio de uma Unica operagdo ou por uma serie de operacdes, inter-
relacionadas ou ndo, exceto pela alienacdo de propriedades usadas ou obsoletas no curso
normal dos negdécios da Concessionaria ou a alienagdo de ativos ndo mais necessarios ou
Uteis na conducao dos negdcios da Concessionaria pelo seu justo valor de mercado;

(xi) a contratacdo de qualquer Endividamento, exceto o Financiamento
Publico;

(xii)  a criacdo ou imposicdo de qualquer Onus sobre os ativos ou receitas da
Concessionaria, exceto aquelas decorrentes do Financiamento Publico;

(xiii) a prestacdo de qualquer garantia, exceto aquela decorrente do
Financiamento Publico;

(xiv) o aditamento, a revisdo ou a substituicio de qualquer Contrato do
Projeto;

(xv)  aaprovacao de qualquer Orcamento Anual ou do Plano de Longo Prazo;

(xvi) celebracdo de qualquer contrato, acordo, arranjo ou COMPromisso com
gualquer Afiliada do Acionista Privado, ou alteracdo ou aditamento de qualquer deles, salvo se
em termos e condi¢6es de mercado e conforme permitido pelo Financiamento Publico; e

(xvii) qualquer refinanciamento de qualquer divida contraida.

PARAGRAFO PRIMEIRO A Empresa Puablica Federal e o(s) Membro(s) do Conselho de
Administracdo por ela nomeado deverdo abster-se de votar com relacdo a aprovacao de
qualquer aditamento, modificagcdo, rentncia ou execuc¢éo do Contrato de Concessao.

PARAGRAFO SEGUNDO As limitagbes contidas nesta Clausula 5.3 s&o adicionais e de
nenhuma forma limitam o exercicio dos poderes contidos na acgédo preferencial de classe
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especial com direito a voto detida pela Empresa Publica Federal nos termos do Estatuto
Social da Concessionéaria.

CLAUSULA 5.4 Reunides do Conselho de Administracio. Nenhuma matéria relacionada aos
negécios da Concessionaria podera ser discutida em qualquer reunido do Conselho de
Administracdo, sem que haja um quorum minimo, presente ou representado, de 3 (trés)
Membros do Conselho de Administracdo, dos quais um sera necessariamente Membro do
Conselho de Administragdo nomeado pela Empresa Publica Federal.

PARAGRAFO UNICO Excepciona-se a regra da Clausula acima caso o Membro do Conselho
de Administracdo indicado pela Empresa Publica Federal deixe de atender a duas
convocacoes para reunides para as quais tenha sido enviada a convocacdo adequadamente de
acordo com previsto no Estatuto Social.

SECAO VI
QUESTOES CONTABEIS

CLAUSULA 6.1 Controles Contabeis e Internos. A Concessionaria devera obedecer o GAAP
em sua contabilidade e devera manter livros, registros e demonstra¢cdes precisos, 0s quais,
com detalhamento razoavel, deverdo fielmente refletir todas as operacdes da Concessionaria.
Cada Parte ou seu representante autorizado devera, sempre mediante prévia solicitacdo e as
suas expensas, ter acesso a copias e conduzir qualquer auditoria nos livros e registros de
qualquer dos procedimentos da Concessionaria.

CLAUSULA 6.2 Auditoria. A Concessionaria devera nomear um auditor independente para
cada exercicio financeiro a ser escolhido entre empresas de auditoria de primeira linha
autorizadas a atuar no Brasil de acordo com a legislacéo brasileira.

CLAUSULA 6.3 Demonstracdes Financeiras e Pagamento de Tributos. A Concessionaria
deverd tornar disponivel a cada uma das Partes, de forma constante, e conforme solicitado por
cada uma das Partes, todas as informacfes e documentos que possam ser solicitados para
permitir que as Partes facam considera¢fes fundamentadas relacionados aos negdcios e
operagfes da Concessionaria, incluindo o quanto segue:

(a) dentro de 60 (sessenta) dias contados do fim de cada meio exercicio
financeiro, fornecer aos Acionistas demonstracbes financeiras ndo auditadas da
Concessionaria relativos ao respectivo periodo e os resultados para o exercicio fiscal
atualizados, e deverdo incluir balangco patrimonial, demonstracdo de resultados do exercicio,
demonstragfes de lucros e prejuizos acumulados , além de outras informacdes financeiras que
possam ser solicitadas por qualquer das Partes; e

(b) tdo logo quanto disponiveis e, em qualquer hipétese, até o prazo de 120
(cento e vinte) Dias contados do término do exercicio financeiro, fornecer a cada Acionista as
demonstragbes financeiras auditadas pelo auditor independente da Concessionaria e
preparadas de acordo com 0 GAAP.

CLAUSULA 6.4 Operacbes com Afiliadas. Todas as operagdes entre a Concessionaria e uma
das Partes ou qualquer Afiliada de uma das Partes deverdo ser conduzidas de forma
condizente com as condi¢gbes de Mercado, sem que seja concedida a qualquer Parte ou a sua
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respectiva Afiliada remuneracdo, em termos e condigbes mais vantajosos do que os que
seriam acordados com outras partes ndo relacionadas.

SECAO VII
ORCAMENTO
CLAUSULA 7.1 Orcamento Anual e Planejamento de Longo Prazo. Dentro de, no méaximo, 30

(trinta) Dias anteriormente ao inicio de cada exercicio financeiro da Concessionéaria, a
administracdo da Concessionaria devera preparar e submeter as Partes:

0] planejamento financeiro com as proje¢cdes da Concessionaria para 0s
proximos 5 (cinco) anos contados do primeiro dia de tal exercicio financeiro (0 “Planejamento
de Longo Prazo”); e

(i) um detalhado orcamento operacional da Concessionaria para tal
exercicio financeiro determinando as proje¢6es de receitas e despesas da Concessionaria para
tal exercicio financeiro, incluindo uma declaracdo do fluxo de caixa previsto (0 “Orcamento
Anual”).

SECAO VIII
DECLARACOES DA EMPRESA PUBLICA FEDERAL

A Empresa Publica Federal por este ato declara ao Acionista Privado que, na
Data de Inicio da Eficacia:

CLAUSULA 8.1 Existéncia, Poder e Autoridade.

(@) A Empresa Publica Federal é uma empresa estatal constituida de acordo com a
Lei Societéria Brasileira e tem o direito, o poder e a autoridade necessarios para celebrar este
Acordo e a cumprir em todos os aspectos relevantes suas obrigacdes previstas neste
instrumento.

(b) A celebragéo, a entrega e o cumprimento deste Acordo pela Empresa Publica
Federal foram devidamente autorizados por todos 0s atos societarios necessarios da Empresa
Pablica Federal, configurando este Acordo uma obrigagéo valida, vinculativa e exequivel da
Empresa Publica Federal.

(c) Todos os consentimentos, aprovacdes, autorizacbes ou ordens de qualquer
Entidade Governamental necessarios & Empresa Publica Federal com relagdo a celebracao,
a entrega e ao cumprimento de suas obrigacfes nos termos deste Acordo foram obtidos,
exceto aqueles que ndo eram necessarios no momento da celebracéo deste Acordo.

CLAUSULA 8.2 Litigios. N&o hé, ou até o melhor conhecimento da Empresa Publica Federal
nao existe, qualquer processo, acdo, investigacdo ou outro procedimento pendente que
ameace ou que possa prejudicar a habilidade da Empresa Publica Federal de cumprir suas
obrigac¢Oes previstas neste Acordo.

CLAUSULA 8.3 Auséncia de Conflitos, Descumprimentos ou Violacdes. A celebragio e a
entrega deste Acordo pela Empresa Publica Federal e o cumprimento pela Empresa Publica
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Federal de suas respectivas obrigacbes previstas neste Acordo ndo violam, conflitam ou
resultam em qualquer descumprimento de seus documentos constitutivos, legislagdo vigente,
contrato celebrado ou outra obrigacdo dos quais a Empresa Publica Federal seja parte ou por
meio dos quais a Empresa Publica Federal ou qualquer de suas propriedades esteja
vinculada.

CLAUSULA 8.4 Propriedade do Capital. O capital social autorizado da Empresa Publica
Federal é de R$[ 1 ] reais), dividido em [ 1 ]) acBes escriturais sem
valor nominal. Nado h& garantias, op¢fes, bdnus de subscri¢do, direitos, compromissos, direitos
de converséo, direitos de troca ou outras obrigacdes de qualquer natureza versando sobre a
compra, emissdo ou venda de qualquer das Acdes de propriedade da Empresa Publica
Federal.

(@) A Unido Federal é a proprietaria de todas as ac6es da Empresa Publica
Federal, as quais se encontram livres e desembaracadas de qualquer Onus.

SECAO IX
DECLARACOES DO INVESTIDOS PRIVADO
O Acionista Privado por este ato declara que, na Data de Inicio da Eficacia:

CLAUSULA 9.1 Existéncia, Poder e Autoridade. (i) O Acionista Privado € uma sociedade
andnima devidamente constituida e organizada de acordo com a Lei Societéria Brasileira e tem
o direito, o poder e a autoridade necessarios para celebrar este Acordo e a cumprir em todos
0s aspectos relevantes suas obrigagdes previstas neste instrumento.

€) A celebracéo, entrega e cumprimento, pelo Acionista Privado, de todas
as suas obrigacoes previstas neste Acordo foram devidamente autorizadas por todos os atos
necessarios ao Acionista Privado, sendo que este Acordo constitui uma obrigacdo valida,
vinculativa e exequivel do Acionista Privado, exceto na medida em que a exequibilidade deste
Acordo possa ser limitada pelas legislacdo falimentar e outras leis atualmente em vigor no
Brasil ou que venham a ser editadas que relacionadas aos direitos dos credores ou na
liberacéo de devedores em geral.

(b) Todos os consentimentos, aprovacdes, autorizagcbes ou ordens de
qualquer Entidade Governamental necessérios ao Acionista Privado com relacdo a celebracao,
a entrega e ao cumprimento de suas obrigacfes nos termos deste Acordo foram obtidos,
exceto aqueles que ndo eram necessarios no momento da celebracéo deste Acordo.

CLAUSULA 9.2 Litigios. N&o ha, ou até o melhor conhecimento do Acionista Privado n&o
existe, qualquer processo, agao, investigacao, arbitragem ou outro procedimento pendente que
ameace ou que possa prejudicar a habilidade do Acionista Privado de cumprir suas obrigagcdes
previstas neste Acordo.

CLAUSULA 9.2 Auséncia de Conflitos, Descumprimentos ou Violacdes. A celebragio e a
entrega deste Acordo pelo Acionista Privado e o cumprimento, pelo Acionista Privado, de suas
respectivas obrigacdes previstas neste Acordo ndo violam nem violardo, conflitam ou
conflitardo ou resultam ou resultardo em qualquer descumprimento de um decreto, de seus
documentos constitutivos, regulamentos, leis, contrato ou outra obrigagdo dos quais o Acionista
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Privado seja parte ou por meio dos quais o Acionista Privado ou qualquer de suas propriedades
esteja vinculado.

CLAUSULA 9.3 Inexisténcia do Consentimento de Terceiros. Nenhum consentimento de
qualquer Pessoa (que ndo seja uma Entidade Governamental) € necessario para que o
Acionista Privado cumpra suas obrigacdes nos termos deste Acordo.

CLAUSULA 9.4 Capital Social; Propriedade.

(@) O capital social autorizado do Acionista Privado é de R$[ 1 ( ]
reais), dividido em [ 1 ( ]) acbes , integralmente subscrito e integralizado pelos
Acionistas do Acionista Privado anteriormente & ou na Data de Inicio da Eficacia. Ndo ha
garantias, opcdes, bonus de subscricdo, direitos, compromissos, direitos de conversao, direitos
de troca ou outras obrigacdes de qualquer natureza versando sobre a compra, emissdo ou
venda de qualquer das Acbes do direito de voto do Acionista Privado, exceto conforme
previamente divulgado por escrito &a Empresa Publica Federal.

(b) Cada um dos Acionistas do Acionista Privado, cujos nomes e participacdes
constam do Anexo A a este Acordo é o proprietario legal e registrado e beneficiario de suas
respectivas participacdes no Acionista Privado, as quais estdo livres e desembaracas de
qualquer Onus, exceto com relac&o aqueles constituidos em favor dos Financiadores.

SECAO X
PRAZO E TERMINO; INADIMPLEMENTOS; DIREITOS DAS PARTES
CLAUSULA 10.1 Prazo. Este Acordo tornar-se-a4 eficaz na Data de Inicio da Eficacia e
permanecera eficaz até que a Empresa Publica Federal ou o Acionista Privado deixem de ser

proprietarios das Acdes.

CLAUSULA 10.2 Compra ou Venda de Acdes e de Financiamentos do Acionista no caso de
Inadimplemento.

€) Caso haja uma Extingédo da Concesséao por Fato do Poder Concedente, a
Empresa Publica Federal perdera seus direitos previstos na Secéo V deste Acordo de forma
permanente, por meio da conversdo de suas A¢oes em acdes preferenciais sem direito a voto,
sem prejuizo de sua acédo preferencial de classe especial com direito a voto mencionada no
Estatuto Social da Concessionaria

(b) Caso haja uma Extincdo da Concesséo por Fato do Acionista Privado, o
Acionista Privado, por este ato, concorda em, mediante solicitacdo da Empresa Publica
Federal, permitir que a Empresa Publica Federal escolha um banco de investimento
internacionalmente reconhecido com sede em S&o Paulo, Brasil, Nova lorque, Estados Unidos
da América, ou Londres, Inglaterra, com, no minimo, 10 (dez) anos de experiéncia na venda de
participacdes no setor de transporte, para conduzir uma venda publica das A¢bes detidas pelo
Acionista Privado e as transferir ao proponente que apresentar a proposta mais elevada em
dinheiro que satisfaga qualquer critério razoavel determinado pela Empresa Publica Federal.
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SECAO XI
LEGISLACAO APLICAVEL E FORO

CLAUSULA 11.1 Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 11.2 Fica desde ja eleito o Foro da Secéo Judiciaria do Distrito Federal para a
finalidade exclusiva de solucéo de conflitos decorrentes deste Acordo.

SECAO XII
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12.1 Notificacdes. Qualquer notificagdo ou outra comunicacdo de uma Parte para
a outra Parte que seja necessaria ou permitida de acordo com as disposi¢cdes deste Acordo
deverd (a) ser redigida em portugués, (b)ser transmitida por escrito, (C) ser entregue
pessoalmente (por portador ou servico de entrega) ao endereco de cada Parte indicado abaixo
ou a qualquer outro endereco que as demais Partes deverdo indicar por notificagdo, ou ser
enviadas por fac-simile aos numeros indicados abaixo ou aos nimeros que as Partes deverao
informar por notificacdo, e (d) ser postada em atencéo as pessoas designadas abaixo ou as
pessoas que as Partes deverdo informar por notificagdo. Qualquer notificagdo ou comunicagao
de uma Parte as demais de acordo com as disposi¢des precedentes desta Cldusula 12.1 sera
considerada recebida pelas outras Partes, caso entregue em maos ou por servico de entrega,
no Dia em que tenha sido entregue no endere¢o das demais Partes, ou, caso enviada por fac-
simile, no Dia Util seguinte ao Dia do envio ao nUmero das outras Partes:

0] Se para a Empresa Publica Federal:
[EMPRESA PUBLICA FEDERAL]
clo [ ]
[ ]
[ ]
At.
Fac-simile: [ ]

(i) Se para a Concessionaria:

[Concessionéria]

[ ]
[ ]
[ ]

At.: [ ]
Fac-simile: [ ]
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(iir) Se para o Acionista Privado:

[Acionista Privado]

[ ]
[ ]
[ ]

At.: [ ]
Fac-simile: [ ]

CLAUSULA 12.2 Cada Parte podera, de tempos em tempos, alterar seu endereco, nimero de
fac-simile ou outra informacdo para fins de notificacdo, por meio de notificagdo as demais
Partes especificando as alteracdes realizadas.

CLAUSULA 12.3 Integralidade da Avenca. Este Acordo constitui a integralidade da avenca e
dos entendimentos entre as Partes com relacdo & matéria aqui contida e as operacdes aqui
contempladas, de forma que todos os entendimentos, propostas, negocia¢cdes, compromissos e
representacdes anteriores, escritos ou verbais, sdo por este Acordo encampados e
substituidos.

CLAUSULA 12.4 Renuncia. Qualquer termo ou condicdo deste Acordo pode ser renunciado a
qualquer tempo pela Parte que fizer jus ao beneficio previsto em tal termo ou condicdo, mas
nenhuma rendncia sera eficaz se ndo consubstanciada por instrumento escrito devidamente
assinado pelas Partes. A falha ou demora de qualquer das Partes em exigir o cumprimento por
qualquer das outras Partes de qualquer disposicdo deste Acordo ndo deverd afetar seus
direitos de exigir o cumprimento de tal disposicdo, salvo se e até que a exigéncia de
cumprimento tenha sido renunciada pela Parte respectiva por escrito de acordo com 0s termos
desta clausula. Nenhuma renuncia por uma das Partes de qualquer termo ou condi¢do deste
Acordo, em uma ou mais instancias, sera considerado ou entendido como uma renuncia de tal
termo ou condicdo ou qualquer outro termo ou condicdo em uma ocasido futura. Todos os
direitos derivados deste Acordo ou da Lei ou de outra forma garantido serdo cumulativos e néo
alternativos.

CLAUSULA 12.5 Aditamentos. Nenhuma modificagdo ou aditamento a qualquer disposicédo
deste Acordo sera considerada valida se ndo for contemplada em documento escrito e
assinado por todas as Partes.

CLAUSULA 12.6 Cessdo. Nenhuma das Partes podera ceder qualquer de seus direitos ou
obrigacgOes previstos neste Acordo.

CLAUSULA 12.7 Perdas Indiretas. Nenhuma das Partes serd responsavel perante a outra
Parte por qualquer perda indireta ou penalidade punitiva.

CLAUSULA 12.8 Idioma. Este Acordo sera celebrado em portugués e esta sera a versio
definitiva deste Acordo.

CLAUSULA 12.9 Arquivamento. Nos termos do artigo 118 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, a Concessiondria celebra este Acordo, expressamente reconhece seus termos e
condi¢cbes e compromete-se a arquivar uma cépia deste Acordo sem sua sede e de todas as
formas cumprir o disposto em referida lei.
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CLAUSULA 12.10 Registro. De acordo com paragrafo primeiro do artigo 118 da Lei 6.404/76,
os termos e condicdes deste Acordo deverdo ser registrados nos livros da Instituicdo
Escrituradora.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram este Acordo na
data indicada acima, na presenca das testemunhas abaixo.

[EMPRESA PUBLICA FEDERAL]

Por:

Nome:
Cargo:

[INVESTIDOR PRIVADO]

Por:

Nome:
Cargo:

[CONCESSIONARIA]

Por:

Nome:
Cargo:

TESTEMUNHAS:

Nome:
RG:

Nome:
RG:
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Apéndice A - Relagdo de Acionistas do Acionista Privado
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Apéndice B - Modelo de Garantia dos Acionistas do Acionista Privado
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